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Science Matters  
{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 
 
 
 
 
 

 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜŘƛǝƻƴ 
ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ aŀǧŜǊǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ 
нлмсΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ŘŜŜǇ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾπ
Ŝƭ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ Ƴŀƴȅ ǿƻƴπ
ŘŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǘ ¦/¢Φ   
 
¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄΣ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƴŜŀǊ 
ƛƴǘǊŀŎǘŀōƭŜΦ !ǎ ŀ CŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũ ǾƛŜǿǎ 
ǎǇŀƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘǎΤ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǾƛŜǿǎ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƻƳπ
ŦƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΦ  LǊǊŜǎǇŜŎπ
ǝǾŜ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿΣ ŀǎ ŀ 
CŀŎǳƭǘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƻƴ ǳǎ ǘƻ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нлмтΣ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ 

ǊŜŀŎƘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭŜǎǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ŀǎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΦ L ŀƳ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 
Ǝƻŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜπ
Ŧǳƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ 
ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻƴŜ ƻŦ ŀƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΤ ƴƻǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴΦ  
 
 aƛǊǊƻǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŘŜƭŀȅŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǊŜπ

ǎǳƭǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ но 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²ƛǘƘ ƭƛǧƭŜ 

ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ t!{{ ǎǘŀũΣ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴ 

ƛƴ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ ¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ōŜŜƴ ǉǳƛŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ Řƛǎπ

ǊǳǇǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŀǘŜ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭπ

ƛǎŜŘΤ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ǘŜǎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ²ƛǘƘ ƭǳŎƪ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜŜ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ нлмсΣ CŀŎǳƭǘȅ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀƭƛōǊŜΣ ŀōƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΦ  ¢ƘŜ 
ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ς ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ƴŜǿ bwC !-ǊŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ tǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ !ƴǳǎǳȅŀ /ƘƛƴǎŀƳȅ-¢ǳǊŀƴΣ ŀ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ /ƘŜƴŜȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ 
[ŜŜŘǎ  ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƭƭȅ 
/ƘƛōŀƭŜΣ ŀƴŘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ όb{¢Cύ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
tŜǘŜǊ 5ǳƴǎōȅΦ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊŀΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ƎƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΦ  
 
L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ƛŦ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘΣ 
ŦŜǎǝǾŜ ōǊŜŀƪ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊΦ 

 
!ƴǘƻƴ ƭŜ wƻŜȄ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ 

bŜǿ bwC !-wŀǝƴƎ ŦƻǊ tŀƭŀŜƻōƛƻƭƻƎƛǎǘ   

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴǳǎǳȅŀ /ƘƛƴǎŀƳȅ-¢ǳǊŀƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ ! ǊŀǝƴƎǎ ōȅ ǘƘŜ bwC ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘǇǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǘΦ   

tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘƛƴǎŀƳȅ-¢ǳǊŀƴ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ōƻƴŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ŜȄǝƴŎǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
aŜǎƻȊƻƛŎ ōƛǊŘǎΣ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǊŀƴƪƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ όŜΦƎΦ bŀǘǳǊŜύΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘǿƻ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōƻƻƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭŜǾπ
Ŝƭ ōƻƻƪǎ. 



  

 

          2    CŀŎǳƭǘȅ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 hǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ {ǘŀǊǎȡ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƭƭȅ /ƘƛōŀƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀǿŀǊŘǎΦΦΦ   

tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƭƭȅ /ƘƛōŀƭŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ DƻƭŘ aŜŘŀƭ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό{!aw/ύ {ŎƛŜƴπ
ǝŬŎ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ нлмсΦ   

tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘƛōŀƭŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ /ƘŜƴŜȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
!ǎǘōǳǊȅ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōǊƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘŀƭŜƴǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǘƻ [ŜŜŘǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǳƛƭŘ ƭŀǎǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǿƻǊƭŘ-ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ 

 
 

 
bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ όb{¢Cύ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜǘŜǊ 5ǳƴǎōȅ 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜǘŜǊ 5ǳƴǎōȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ϧ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ  ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ όb{¢Cύ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ нлмсΣ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ǘƻ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ   
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǳƴǎōȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎτ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ 
{ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
όǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻǎƳƻƭƻƎȅύΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΦ   

!·! ŀǿŀǊŘǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀƛǊ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ¦/¢ 

 

!·! wŜǎŜŀǊŎƘ CǳƴŘ όŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƭŜŀŘŜǊ !·!Σ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ōƻƻǎǝƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǌƛǎƪǎύ Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀƛǊ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊΣ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ wƛǎƪΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊƪ bŜǿΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

!ŦǊƛŎŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ό!/5LύΦ ²ƻǊǘƘ wнлΦср Ƴƛƭƭƛƻƴ όϵмΦор Ƴƛƭƭƛƻƴύ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊƛǎƪΦ     

¦/¢ /ƘŜƳƛǎǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǘ ǘƘŜ нлмс {! /ƘŜƳƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǿŀǊŘǎ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ƛƳƻǘƘȅ 9ƎŀƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ DƻƭŘ aŜŘŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {! /ƘŜƳƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƎŀƴΩǎ ǿƻǊƪ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƻƛƴƻǊπ

ƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŀǊƛŀ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƘŀŜƳ ƛƴǘƻ Ƴŀπ

ƭŀǊƛŀ ǇƛƎƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƘŀŜƳƻȊƻƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƭƛƴƛπ

Ŏŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴǝƳŀƭŀǊƛŀƭ ŘǊǳƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƭƻǊƻǉǳƛƴŜΣ ǉǳƛƴƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ 

Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƭŀǊƛŀΣ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ŎƭŀƛƳǎ ŀƭƳƻǎǘ рлл ллл ƭƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

Lŀƴ wƻƎŜǊǎΣ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ {!/L Ǉƻǎǘ-

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜŘŀƭΦ ¦ǎƛƴƎ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ όIt/ύ ƳŜǘƘƻŘǎΣ Lŀƴ ǎƘƻǿŜŘ ǿƘȅ ŜƴȊȅƳŜǎ -άƴŀǘǳǊŜǎ ƴŀπ

ƴƻƳŀŎƘƛƴŜǎέΣ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ wŜƭȅƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ǿŀǎǘƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳǇǳǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘΣ Lŀƴ ǎƘƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ Ƙƻǿ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇǳǘŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳǊǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎΦ  /ƻ-ŀǳǘƘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ YŜǾƛƴ bŀƛŘƻƻΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 

/ŀǘŀƭȅǎƛǎ Φ  

9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ǳƛƎƛ bŀǎǎƛƳōŜƴƛΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƻŦ {!/LΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 



        3      CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

  

tƻǎǘƎǊŀŘǎ ŦǊƻƳ tŜǊŎȅ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǿƛƴ ǇǊƛȊŜǎ 

¢ǿƻ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǊŎȅ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜΣ bƻŜƭƭŜ ¢ǳōōǎ ŀƴŘ 

!ƭƛǎǘŀƛǊ aŎLƴƴŜǎΣ ǿƻƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƛǊŘǎ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ 

.Ŝǎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻǎǘŜǊ ŀƴŘ .Ŝǎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ŀƭƪΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ фǘƘ Lƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜƴƎǳƛƴ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ   

!ƭƛǎǘŀƛǊ aŎ LƴƴŜǎ όƭŜƊύ ŀƴŘ bƻŜƭƭŜ ¢ǳōōǎ όŦŀǊ ǊƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎΦ 

 

.Ŝǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ ŀǘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ нлмс 
ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ Wƻŀƴ .ȅŀƳǳƎƛǎƘŀ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύ ǿƻƴ ǘƘŜ .Ŝǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ tŀǇŜǊ 

ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

нлмсΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ   

Wƻŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƻƻǘǎǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό/b[ύ ŦƻǊ wǳƴȅŀƴƪƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ 

ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ¦ƎŀƴŘŀΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀ /b[ ŦƻǊ ƛǎƛ½ǳƭǳΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ΨǾŜǊōŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΩτŀƪƛƴ 

ǘƻ ƭƻƎƛŎ-ōŀǎŜŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ƴŀǘπ

ǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜτŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wǳƴȅŀƴƪƻǊŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǊŜŀŘǎ ōŜǧŜǊΦ  

  

 

 
 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳǇ ŀ ǎǘƻǊƳ ŀǘ !/a LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ 
 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ р-ƘƻǳǊ ƭƻƴƎ ƴƻƴǎǘƻǇ ǘŜŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ !/a LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ Ǉƛǘǎ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ t/Φ  ! ǊŜŎƻǊŘ мол ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  5Ǌ aŀǊƛŀ YŜŜǘ ŦǊƻƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘƻǿΣ άǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘƻǳǊ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ǎǳǎπ
ǇŜƴǎŜΣ ǎŜŎǊŜŎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭŀƳŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƨƻȅ ŦƻǊ ǘƘŜ мн ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ǘŜŀƳǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴΤ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻπ
Ǝȅ ƻŦ ǘŜŀƳ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘέΦ  
 
¢ƘŜ ¦/¢ ǘŜŀƳΣ άLŦ /ŀǘǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜŘ /ƻƳǇǳǘŜǊǎέΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ wƻōƛƴ ±ƛǎǎŜǊΣ Dǳȅ tŀǧŜǊǎƻƴ-WƻƴŜǎ ŀƴŘ YƛŜǊŜƴ 5ŀπ
ǾƛŜǎΣ ǿƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ¦/¢ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ CƛƴŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ wŀǇƛŘ /ƛǘȅΣ {ƻǳǘƘ 
5ŀƪƻǘŀΣ ¦{! ƛƴ нлмтΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŬƴŀƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ мнт ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎΣ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
 
{ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ¦/¢ ŀƭǳƳƴǳǎ 5ȅƭŀƴ bŜƭǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΣ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘΦ  ¢ƘŜ ¦/¢ ǘŜŀƳ ά!ƭǇƘŀ /ƻŘŜ 
aŀǎǘŜǊǎέΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƻǳǿŜǊΣ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭǇ ŀƴŘ 5ȅƭŀƴ {ƛƳǎΣ ǘƻƻƪ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦/¢ 
ǘŜŀƳ άL /[9!w[¸ tw9{{95 /!t[h/Y{έΣ ǿƛǘƘ WŀŎǉǳŜǎ IŜǳƴƛǎΣ {ŀǊŀƘ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ {ŀǘŎƘŜƴ DǳǎƘ ǘƻƻƪ ŦƻǳǊǘƘ ǇƭŀŎŜΦ  ¦/¢ ǘŜŀƳ 
ά5ȅƴŀƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜŘέΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ¦ŘŀǊǎƘŀƴ hƻŘƛǘΣ wȅŀƴ .ǊƻƻŘǊȅƪ ŀƴŘ [ǳƪŜ ¢ȅƭƻǊΣ 
ǘƻƻƪ ǎƛȄǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ    /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀǘ ¦/¢Σ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦/¢ ǘŜŀƳǎΦ   

!ǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō 
¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΥ  LŦ /ŀǘǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜŘ 
/ƻƳǇǳǘŜǊǎ 

оǊŘ ǇƭŀŎŜŘ ǘŜŀƳΥ !ƭǇƘŀ /ƻŘŜ aŀǎǘŜǊǎ 



  

 

          п   CŀŎǳƭǘȅ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

½ƻƻƭƻƎȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǧŜƴŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƛǎƛǘƻǊΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ¦{! 

/ƘŀƴŜƭ wŀƳǇŀǊǘŀōΣ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ a{Ŏ ƛƴ ½ƻƻƭƻƎȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ  ōȅ 
ǘƘŜ /9h ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ¦{! 9ƳōŀǎǎȅΩǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƛǎƛǘƻǊǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ нр ȅƻǳǘƘ όŀƎŜŘ му-нр ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘύ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǘƻ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
5/ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘǿƻ ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻŎŜŀƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  /ƘŀƴŜƭ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƴŘ  ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ !ŦǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ /ƘŀƴŜƭΩǎ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ  {ƘŜ ǇŀǊǝŎπ
ǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōƛƴŘ ǳǎέΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻŎŜŀƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŦŀŎŜǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  ά¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ ŬŜƭŘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ WƻƘƴ YŜǊǊȅΣ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ȄǇƭƻǊŜǊ {ȅƭǾƛŀ 9ŀǊƭŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀΩǎ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ 
WŀŎǉǳŜǎ /ƻǳǎǘŜŀǳΩǎ ƘŜƛǊΣ tƘƛƭƛǇǇŜέΣ ǎŀƛŘ /ƘŀƴŜƭΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ /ƘŀƴŜƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎŀǊŘǎ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ ŜƳōŀǎǎȅ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǿƘŜǊŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƻŎŜŀƴ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŬǎƘƛƴƎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎΦ  IŜǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ bDhΩǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 
 
5ŀǾƛŘŜ DŀƎƭƛƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǊŎȅ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜΣ  
ǿƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻ aŜŘ /ŜƴǘǊŀƭ ό.a/ύ 9Ŏƻƭπ
ƻƎȅ LƳŀƎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ нлмсΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ƻŦ 
ŀƴǘŜƭƻǇŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǳƴǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ YŀƭŀƘŀǊƛ 
5ŜǎŜǊǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊƻƳ ŜƴǘǊƛŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ мпл ŜŎƻƭπ
ƻƎƛǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

DǳŜǎǘ ƧǳŘƎŜ 5ǊΦ aŀǧƘŜǿ tŀƭƳŜǊΣ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΣ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ 
ŀƭǎƻ ǘŜƭƭǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦέ ¢ƘŜ YƎŀƭŀƎŀŘƛ ¢ǊŀƴǎŦǊƻƴπ
ǝŜǊ tŀǊƪ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ .ƻǘǎǿŀƴŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ςŀ  ǇŜŀŎŜ ǇŀǊƪΦ 

aŜŘŀƭ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ   

 
¢ƘŜ прǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ²ƛƴŜ Iǳƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ǿƛƴ ǇǊƛȊŜǎΦ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǿŀǊŘΣ ǘƘŜ 
¢ƻƳ wƻȊǿŀŘƻǿǎƪƛ ƳŜŘŀƭΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 5Ǌ {ƘŜŜǘŀƭ {ƛƭŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ 
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